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Pitkan tihtiimen suunnittelu

Mika yhdistyksemme toiminnassa on tirkei4? Kuinka osaamme valita toimintasuun-
nitelmaamme tirkeita asioita? Kuinka valitsemme yhteistytkumppanimme? Miten
toimimme, jos yhdistyksemme jirjestimi toiminta ei tunnu kiinnostavan jisenia?
Miten perehdytamme ja innostamme uusia jasenid? Miten toimintamme on linjassa
kattojirjestémme toiminnan kanssa? Vastatakseen naihin kysymyksiin yhdistys tar-

vitsee pitkdn tihtiimen suunnittelua.

YHTEISKUNTA MUUTTUU, TOIMINTAAKIN ON MUUTETTAVA

Yhdistyksen pitkan tihtiimen suunnittelun merkitys kasvaa jatkuvasti,

Elinvoimainen yhdistys kykenee koska yhteiskunta yhdistyksen ymparilla muuttuu. Yhdistystoiminnassa

muuttumaan ja olemaan luova. ei valitettavasti voi tuudittautua ajatukseen, ettd toimintamme on nyt niin

hyvia, ettd siti el tarvitse kehittia tai muuttaa. Vain harvassa yhdistyksessi
palvelut ja toiminnot, jotka kymmenen vuotta sitten vastasivat jisenistén tarpeita,
ovat endi ajantasaisia. Uusilla toimijoilla voi olla my6s hyvin erilaiset odotukset yh-
distystoiminnasta: esimerkiksi perinteinen, muodollinen yhdistysten paités- ja koko-
uskulttuuri voi nuorista jisenisti tuntua jopa toiminnasta vieraannuttavalta.

Yhdistyksen toimintaan ja sen suunnitteluun vaikuttavat muun muassa ihmisten
muuttuneet vapaa-ajan viettotottumukset, erilaiset jarjestolliset liikkeet (esimerkiksi
ns. kevyen osallistumisen ja vaikuttamisen kanavat, kuten Porkkanamafia (ks. Opi
lisd4 -materiaali), palvelutuotannon muutokset (entistd suurempi ammattilaisuuden
vaatimus), verottajan muuttuneet tulkinnat yleishyodyllisyydesti, lyhytaikainen si-
toutuminen, kuluttajakansalaisuuden kehittyminen, elaimyshakuisuus, vaatimukset
yhdistysten vilisesta yhteistydsta jne.

Yhdistys joutuu reagoimaan kaikkiin yhteiskunnallisiin muutoksiin toiminnas-
saan, jotta se pysyisi elinvoimaisena ja uusia jasenid houkuttelevana ryhmana. Toi-
saalta my6s yhdistystoiminnassa vaadittava osaaminen on muuttunut monipuoli-
semmaksi. Vapaaehtoistoimijoilta vaaditaan entisti enemmdin esimerkiksi tietoyh-
teiskunnan ja projektitoiminnan taitoja.

Jos toimintaa ei suunnitella riittdvan huolellisesti, voidaan paityi tekemain asi-
oita, jotka eivit palvele yhdistyksen tehtivai tai jasenistod. Vuosittain laadittavan
toimintasuunnitelman lisiksi yhdistyksen on hyodyllistd tarkastella yhdistyksen
toimintaa systemaattisemmin ja laajemmin ja luoda esimerkiksi kolmivuotis-
suunnitelma. Pidemman tihtiimen suunnitelmien ei ole tarkoitus olla kovin yksityis-
kohtaisia, vaan niissa miaritellaan ne keskeisimmat paamaarit, joihin yhdistyk-
sessd pyritdidn tulevina vuosina, ja se, missi tilanteessa yhdistyksen halutaan olevan

suunnittelukauden lopussa.

Pitkin tahtiaimen suunnittelun avulla

e yhdistyksen toiminnan koordinointi helpottuu

e pystytdan laatimaan aikatauluja

e viestinti helpottuu, kun pystytiin ennakoimaan tulevaa
e tunnistetaan kehittdmistarpeet

e pystytdan valmistautumaan muutoksiin

e pystytdan priorisoimaan tiarkei toiminta

e toiminnan ohjaus, arviointi ja valvonta helpottuvat.
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Luovuus ja ennakkoluulottomuus toiminnan suunnittelussa ja jirjestami-
sessd kannattavat. Uusia ideoita toimintaan voi hakea esimerkiksi yhteisten idea-
rithien kautta, seuraamalla toisten yhdistysten ja jirjestojen toimintaa (ks. Opi lisda
—materiaalista: Jirjestdarvioinnin ilmansuuntia -sivusto) ja verkostoitumalla toimin-
taymparistossa. Myés yhdistyksen uudet jasenet voivat tuoda mukanaan hyvii kehit-
tdmisideoita. Heit taytyy muistaa kuunnella avoimin mielin. Rohkeitakaan kokeiluja

ei kannata pelats, silld vain niiden kautta toimintaa voidaan uudistaa.

SUUNNITTELUN LAHTOKOHTIA

* Pitkan tahtaimen suunnittelun ldhtokohtana on oman yhdistyk-
Suunnittelussa huomioitava

* toiminnan tarkoitus ja toiminta-ajatus

* kattojarjeston strategia
* toiveet ja odotukset

* omat tuotteet ja palvelut
* resurssit

sen toiminnan tarkoitus, joka on kirjattu yhdistyksen saintoihin.
Myés toiminnan tarkoitusta kannattaa pysihtya vililld miettimian:
onko toiminnallamme vield merkitysta ja onko yhdistyksemme tar-
peellinen jasenilleen?

Toiminta-ajatus mairittelee parilla lauseella yhdistyksen perus-
tehtivin, jota varten se on olemassa. Se on pitkikestoinen, mutta
vaatii tarkistamista muutaman vuoden vilein, silli yhdistyksen toi-
mintaympéaristd muuttuu koko ajan. Toiminta-ajatusta ei kannata mairitell liian
yleiseksi, silloin se ei ohjaa toimintaa kdytinnossi. Yksinkertainen tapa testata toi-
minta-ajatusta on kysyi esimerkiksi, miti jisenistén tarpeita tyydyttaikseen yhdis-
tys on olemassa ja mit4 sellaista yhdistys tekee tai sen pitaisi tehd, mitd muut eivat
sen toiminta-alueella tee.

Yhdistyksen pitkdn tihtdimen suunnitteluun vaikuttaa myds kattojirjeston
strategia, jonka visio ja missio seki tavoitteet olisi hyvi pystya viemaan paikallis-
yhdistyksenkin toimintaan mahdollisimman kiytannénliheisesti. Nain jarjeston toi-
minnasta tulee yhteniisti ja samassa linjassa olevaa.

Kolmas pitkan tihtidimen (ja vuosittaisen toimintasuunnitelman) suunnittelun
lahtokohta on yhdistyksen jasenistolta seki yhteistyokumppaneilta tulevat toi-
veet ja odotukset yhdistyksen toiminnalle. Jos yhdistyksen toiminta ei vastaa jise-
nistén toiveita, se nikyy pian jasenten vihentymisena seki vapaaehtoistoimijoiden
puutteena. Toimivat yhteistydsuhteet helpottavat yhdistyksen omaa toimintaa ja pai-
kallista vaikuttamistyota. On tirkeaa, etti yhdistys tietd4, mita sen keskeiset yhteis-
tydkumppanit, kuten kunta, yritykset tai muut yhdistykset, siltd odottavat. Jasenten
toiveita voi kartoittaa esimerkiksi tekemailli jasenkysely (ks. Opi lisdd —materiaali).
Toiminnan suunnittelun ja kehittdmisen kannalta on tirkei3, ettd myds ns. passii-
visten jasenten ajatuksia ja toiveita voitaisiin ottaa huomioon toiminnan suunnitte-
lussa.

Neljas nikokulma pitkdn tihtdiimen suunnitteluun on yhdistyksen omat tuot-
teet ja palvelut. Onko yhdistyksen nykyisille tuotteille ja palveluille kysyntia? Kuka
niita kayttaa? Tietaako jasenistd, mité yhdistys tarjoaa?

Viides ja erittdin tirkei nikokulma on yhdistyksen toiminnan resurssit ja ta-
lous. Toiminnan suunnittelussa tulee aina pitdi mielessa yhdistyksen kiytettavissi
olevat resurssit: raha, vapaaehtoisten ja palkattujen tyopanos, tilat ja mahdolliset
muut resurssit jne. Kun sekd pitkin etti lyhyen tihtiimen suunnittelussa otetaan
huomioon taloudelliset tosiasiat, yhdistys pystyy tekemaan realistisia ja toteuttamis-

kelpoisia suunnitelmia, jotka eivat kuormita litkaa vapaaehtoistoimijoita.
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Hyva yhdistyksen pitkin tiahtidimen suunnitelma

e quttaa toteuttamaan yhdistyksen toiminta-ajatusta

e pohjautuu tosiasioihin ja perusteltuihin oletuksiin

e ottaa huomioon kiytettavissi olevat resurssit

e ottaa huomioon myés asioiden ja toimijoiden organisoinnin seki tyénjaon ja
aikataulujen tekemisen (tarkka suunnitelma tyénjaosta ja taloudesta laaditaan
vuosisuunnitelman yhteydessa)

e perustuu jo toteutuneeseen toimintaan seki edeltiviin suunnitelmiin

e on ymmarrettiva ja helposti kiteytettdvissa yhdistyksen jasenille

e joustaa tilanteen vaatiessa.

Vaikuttaminen osana toiminnan
suunnittelua ja toteutusta

Jarjesto ja sen paikallistaso eli yhdistys tai osasto on ryhmi, jossa samasta asiasta
kiinnostuneet ihmiset voivat tydskennelli yhdessa tirkedksi katsomansa asian puo-
lesta. Yhdistyksen rekistersitymisen myoti ryhman tarkedni pitdma asia saa yhteis-
kunnassa julkisen muodon ja tulee yleiseen tietoisuuteen. Yhdistys on perustaso, jon-
ka toimintaan valtakunnallisen jirjestén toiminta ja vaikuttaminen perustuvat. Jos
paikalliset yhdistykset eivit toimi ja vaikuta omalla alueellaan, koko valtakunnallisen

jarjeston toiminta karsii.

VAIKUTTAVAN TOIMINNAN LAHTOKOHDAT

Jotta yhdistyksen toiminta on vaikuttavaa, sen toimijoiden tulee tietd4 seuraavat asiat:

Mihin asioihin pyrimme vaikuttamaan? Yhdistyksen vaikuttamisen kohteet
taytyy loytyd sen omasta toiminta-ajatuksesta. Esimerkiksi, edistimmekd lasten ja
lapsiperheiden asiaa, haluammeko vaikuttaa ymparistomme tulevaisuuteen vai py-
rimmekd estimain syrjaytymista?

Vaikka oma toiminta-ajatus olisi selvill4, voi yhdistyksen hallituksella olla edelleen
edessdin iso maari asioita, joihin on tarve vaikuttaa, ja resurssien rajat voivat tulla
vastaan. Tass4 tilanteessa pitaakin pohtia vaikuttamisen perusteluita: Miksi juuri ta-
hin asiaan pitia vaikuttaa? Miki tekee jostain asiasta tarkeimmaén ja kiireellisem-
min kuin toisesta? Asioiden perusteleminen on tiarkedi, jotta yhdistyksen rajalliset
voimavarat saadaan kaytettyd yhdessa tarkeiksi katsottuihin asioihin.

Kun vaikuttamisen kohteet on valittu, seuraavaksi tulee ottaa selville, miten asi-
oihin vaikutetaan. Jos esimerkiksi haluamme lisitd oman asuinalueen viihtyisyyt-
t4, ymparistén kunnostaminen yhteisilla talkoilla ja tapahtumien jarjestiminen ovat
vaikuttamista parhaimmillaan. Jos taas haluamme vaikuttaa esimerkiksi kunnan ter-
veyspalveluihin, yhteydenotot virkamiehiin ja poliitikkoihin, yleisénosastokirjoituk-
set, yleisétilaisuudet, kannanotot ja lausunnot edistavit asiaa.

Omalla toiminta-alueella vaikuttamisen lisaksi yhdistys voi vaikuttaa oman kat-
tojarjestonsi kautta valtakunnallisesti. On tirkeis, etti paikallisyhdistykset pyrkivat
vaikuttamaan aktiivisesti oman keskusjirjesténsa linjauksiin. Nain jirjestdjen kes-
kustoimistot pysyvit ajan tasalla siiti, mitka asiat ovat juuri silla hetkelld tirkeiti

omille jasenille, ja niit4 voidaan ottaa esille myds valtakunnallisessa vaikuttamisessa.
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Esimerkkeja yhdistyksen vaikuttamisen kohteista:

» yksittiiset henkil6t: tavoitteena voi olla syrjaytymisen estiminen,

kulutusvalintoihin vaikuttaminen, lapsen etujen puolustaminen jne.

« virkamiehet: tavoitteena voi olla pyrkimys tuoda valmisteilla

oleviin asioihin uusia nakokulmia

* poliittiset paattajat: tavoitteena voi olla kunnan strategisiin linjauksiin

tai yksittaisiin paatettdviin asioihin vaikuttaminen

e media: tavoitteena voi olla julkisen keskustelun herittiminen halutusta

aiheesta

» yhdistyksen sidosryhmit: tavoitteena voi olla varainhankinta tai

yhteistydverkostojen laajentaminen

» muut yhdistykset: tavoitteena voi olla pyrkimys l6ytii yhteistydkumppaneita

tapahtumien tai palvelujen jirjestimiseen jne.

YHDISTYKSEN VAIKUTTAMISKEINOJA

Yhdistys voi vaikuttaa

monella tapaa:

* tekemalla nakyvaksi jasenten
arkikokemuksia

* jarjestamalla toimintaa
(kampanjoita, keréyksia, jotain ihan
muuta?) tarkeissa teemoissa

* jakamalla tietoa

* keraamalla adressia

* kannustamalla kaikkia oikeisiin
valintoihin

* tekemalla kunta-aloitteen

Jokaisessa yhdistyksessa on asioita, toimintoja ja toimijoita, joiden
kautta yhdistys vaikuttaa omaan ympéristéon, vaikka aina yhdistyk-
sen vaikuttamispyrkimys ei ole tietoista jisenten keskuudessa.
Yhdistyksen vaikuttamistyén perusta on yhdistyksen jisenten ar-
kikokemuksen esille tuominen. Tit4 tehdiin esimerkiksi ottamalla
yhteytti asioiden valmistelijoihin ja paittijiin, kirjoittamalla lehtiin ja
jarjestamalla erilaisia tempauksia. Yhdistyksen vaikuttavuuden kan-
nalta on tarkeis, ettd toimijat ovat aktiivisia my6s yhdistyksesta ulos-
péin. Ei riit4, etti asioita pohditaan oman yhdistyksen sisalld, vaan
yhdistyksen tiytyy seurata oman alueen paitoksentekoa ja kehitysta
seki osallistua itse padtosten valmisteluun esimerkiksi jarjestamal-

14 itse tai osallistumalla yhdistykselle tirkeistd asioista jarjestettiviin

keskustelutilaisuuksiin, tekemailla kyselyitd seki osallistumalla erilaisten yhteistyo-

ryhmien tydskentelyyn.

Yhdistys voi vaikuttaa myés hyvin organisoidulla toiminnalla, eli jarjestamalla

toimintaa tiarkeiksi kokemissaan asioissa. TAmain toiminnan esille tuominen on

merkittdvi vaikuttamiskeino. Onnistuminen jirjestén ydintehtivien toteuttamises-

sa on olennainen vaikuttamisteko. Lisiksi jasenistén perehdyttdminen yhdistyksen

arvomaailmaan on vaikuttamiskeino, silla arvomaailman omaksuminen tulee esiin

jasenten toiminnassaan silloinkin, kun he toimivat yhdistyksen ulkopuolella.

Erilaiset kampanjat ja keraykset, esimerkiksi teemaviikot, valtakunnalliset

tempaukset, ovat perinteinen yhdistys- ja jarjestévaikuttamisen muoto. Kampanjat

ja suuret tempaukset ovat osa julkista keskustelua, joka vaikuttaa myds poliittisiin

prosesseihin ja paiatoksentekoon seki paikallisesti ettd valtakunnallisesti. Kampan-

joiden avulla valtakunnallinen jérjesté tai paikallinen yhdistys voivat myos lisatd tun-

nettuuttaan ja toisaalta tuoda esille omaa asiantuntijarooliaan.

Myos yleinen tiedon jakaminen ja asioista tiedottaminen voidaan lukea seki

ihmisten kayttaytymiseen vaikuttamiseksi ettd yhteiskunnalliseen paitoksentekoon

vaikuttamiseksi. Esimerkiksi terveysjirjestojen tekemit tiedotuskampanjat voivat

vaikuttaa seka yksittdisen ihmisen terveyskayttiytymiseen ettd laajemmin yhteis-

kunnalliseen paitéksentekoon.

Yhdistys voi vaikuttaa myds keraamalla adressia tirkeaksi katsomansa asian
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puolesta. Adressien kerddminen on helppoa Internetissi, mutta jos halutaan vaikut-
taa paikallisesti, kisin kirjoitetuista nimista koostuva adressi on monesti tehokkaam-
pi keino. Yhdistykset voivat vaikuttaa myds kannustamalla kansalaisia tekemian
oikeita valintoja esimerkiksi ympariston tai terveyden nakokulmasta. Esimerkiksi
ymparistojirjestsilla on pitkit perinteet timéan tyyppisessd vaikuttamistydssa.
Yhdistys voi tehda omissa nimissid4n kunta-aloitteen (kuntalaki 28 §). Jokainen
kunta on lain mukaan velvollinen kisittelemiin tehdyt aloitteet ja tiedottamaan
aloitteen tekijille aloitteen aiheuttamat toimenpiteet. Jos yhdistys tekee kunta-aloit-
teen, kannattaa pyrkii heridttdmain samasta asiasta myés julkista keskustelua ja mie-

lenkiintoa asiaa kohtaan, jotta se koettaisiin tarkeiksi.

Yhdistyksen vaikuttavuuden tekijat:

o Jisenet. Mitd suurempi yhdistyksen jisenmiiri on, siti suuremman painoar-
von se saa vaikuttaessaan omalla alueellaan.

» Selkei toimintasuunnitelma ja tavoitteet auttavat yhdistyksen vaikuttamisty®-
t4, koska silloin jasenten on helpompi sitoutua toimintaan ja toisaalta seurata sit.

 Yhdistyksen organisaation tiytyy vastata tarpeita. Kannattaa miettis, onko
saman kunnan alueella jarkevai toimia yksi yhteniinen yhdistys vai monta pienti,
kumpi malli palvelee paremmin jisenii ja yhdistyksen vaikuttamispyrkimyksia?

* Yhdistystoimijoiden tulee tuntea oma asiansa, jotta he voivat vaikuttaa ympa-
ristéonsi parhaalla mahdollisella tavalla.

o Hallituksen jisenten ja aktiivisten vapaaehtoisten pitia tietii, kuinka yhdis-
tyksessa on tapana toimia: kuinka paitokset tehdidn ja miten asioihin pyritain
vaikuttamaan. T4ma4 tieto syntyy yhteisten keskustelujen ja koulutusten kautta.

o Yhdistys lisd4 toimintansa tehokkuutta kouluttamalla ja perehdyttimailla
sekd uudet hallituksen jasenet etti vapaaehtoiset.

» Varsinkin laajoihin asiakokonaisuuksiin vaikutettaessa on tirkeai, ettd yhdistyk-
selld on apunaan yhteisty6kumppaneita.

* Yhdistyksen pitda pysya ajassa seuraamalla oman toimialueensa kehitysta ja
jasenistonsa tarpeita. Aina taytyy olla valmis muuttamaan toiminnan muotoja, jos ne

eivdt endd tunnu vastaavan ympariston tarpeita.

Talous osana toiminnan
suunnittelua ja toteutusta

Yhdistyksen taloudenhoito tarkoittaa toiminnan ja rahoituksen suunnittelua
ja toteuttamista sekd omaisuuden hoitoa. Vaikka paikallisyhdistyksen toiminta
olisi suppeaa ja rahavirrat vihiisia, talouden asianmukainen hoitaminen edellyttia
tarkeimpien lakien tuntemista ja laskentakiytintéjen osaamista. Yhdistyksen talous
tiytyy pitad kunnossa. Hallitus vastaa yhdistyksen taloudesta ja kirjanpidon jirjesta-
misestd. Rekistersity yhdistys on kirjanpitolain mukaan kirjanpitovelvollinen. Kaikki

yhdistyksen tulot ja menot seka varat ja velat pitd4 merkita kirjanpitoon.
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Yhdistys saa tuloja:
* jasenmaksuista

* |ahjoituksista

* avustuksista

* arpajaisista ja rahankerayksista

* osaanottomaksuista

* maksullisista yleisétilaisuuksista

Paikallisyhdistyksen taloudenhoidosta antavat maarayksia muun muassa
o yhdistyslaki
» kirjanpitolaki
e kirjanpitoasetus
o tilintarkastuslaki
o tilintarkastusasetus

o yhdistyksen saannét ja muut ohjeet.

Yhdistyksen toimintaan tarvittavan rahan maéra riippuu siit4, miti yhdistys tekee.
Varsinkin toiminnan alussa monilla yhdistyksilld on vahin rahaa. Onnistuneeseen
toimintaan vaikuttaa usein enemmain jasenten aktiivisuus kuin rahan maara.
Jasenet tyoskentelevat yhdistyksen hyviaksi vapaaehtoisesti ilman palkkaa. Kun yh-
distyksen jasenet ovat kekseliit4 ja valmiita tekem&an paljon tysta yhdistyksessi, he
saavat paljon aikaan vahailla rahalla.

Kun yhdistykselle avataan tili, tarvitaan yhdistysrekisteriote seka poytakirjan ote
hallituksen kokouksen péytikirjan pykilasts, jossa paatetdan tilin avaamisesta ja sii-
t4, kenelle hallitus myontaa tilinkdyttooikeuden. Jos yhdistykselld on y-tunnus, myds
se ilmoitetaan tilin avaamisen yhteydessa. Tilin kiyttéoikeus voi olla esim. yhdistyk-

sen rahastonhoitajalla ja puheenjohtajalla.

YHDISTYKSEN TULOT, ELI MISTA RAHAA TULEE?

Jasenmaksut

Maksamalla jaisenmaksun jasenet osoittavat kuuluvansa yhdistykseen.
Jasenmaksu on siis tirked merkki jisenen aktiivisuudesta. Jisenmak-
su ei saa olla niin suuri, etté se estia kiinnostuneita liittymaista jase-
neksi. Yhdistyksen syyskokous, vuosikokous tai siintdjen miarddmai
taho paattai, kuinka suuri jaisenmaksu on seuraavana vuonna. Jisen-
maksu maksetaan tavallisesti kerran vuodessa. Useilla jarjestsilld on

* myyjaisista ja kirpputoreilta kaytossaan keskitetty jasenmaksulaskutus ja -tilitys. Usein tehtdvin

* OK-opintokeskukselta

hoitaa keskusjarjesto.
Henkilojidsenyys — Henkilojasenyys tarkoittaa luonnollista henki-
164, ei yhteisod. Henkildjisenelld on danioikeus yhdistyksen kokouk-
sessa ja jokaisella henkil6jasenelld on yksi dani.

Perhejisenyys — Henkilojasenen perheenjisenet voivat liittyd joihinkin yhdis-
tyksiin perhejasenini, jos yhdistyksen siannéissa tillainen mahdollisuus annetaan.
Heid4n jiasenmaksunsa on tavallisia henkilsjasenii pienempi, ja jisenoikeudet ovat
rajoitetut: perhejasenilld ei esimerkiksi yleensi ole d4nioikeutta yhdistyksen kokouk-
sessa.

Kannatusjdsenyys — Kannatusjasen on yleensi yksityinen henkild tai oikeuskel-
poinen yhteis6. Kannatusjasenelli ei ole d4nioikeutta yhdistyksen kokouksessa. Kan-
natusjisenmaksun suuruudesta tai sen vihimmaismairastd paattia yleensi yhdis-
tyksen kokous.

Lahjoitukset

Lahjoitukset ovat usein kertaluonteisia ja voivat olla rahalliselta arvoltaan merkit-
tavid. Monet jarjestot tai sen jasenyhdistykset ovat ottaneet kiayttoon myos ns. kuu-
kausilahjoittajamallin, jolloin esimerkiksi yksityinen henkil$ tukee arvostamaansa

toimintaa lahjoittamalla kuukausittain sovitun summan rahaa mainitun tahon tilille.
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Avustukset

Avustuksia myontavat esimerkiksi

- kunnat

- ministeriét (esimerkiksi opetusministerié ja tyéministerio)

- ELY:t (Elinkeino-, litkenne ja ymparistokeskus)

- RAY (Raha-automaattiyhdistys)

- opintokeskukset

- maakuntien liitot

- Euroopan unioni

- erilaiset saatiot ja rahastot.

Tietoa eri rahoitusvaihtoehdoista saa esimerkiksi internetisti. Yhdistyksella tulee
olla kuvaus ja talousarvio toiminnasta, jota varten se avustusta hakee. Avustukset
voivat olla yleisavustuksia, kohdeavustuksia tai projektiavustuksia. Yleisavustuksia
haetaan piiasiassa yhdistyksen kotikunnalta, jakamiskiytannot vaihtelevat kunnit-
tain. Kohdeavustuksia ja projektiavustuksia mydnnetdin jonkin tietyn toiminnan,
projektin tai tapahtuman toteuttamiseen.

Arpajaiset ja rahankeriykset

Yhdistys voi jarjestid arpajaisia, joissa on palkintoina tavaroita. Suuriin arpajaisiin
tarvitaan poliisin lupa.

Osanottomaksut

Yhdistys voi peria maksun esimerkiksi kurssin osanottajalta tai lasten kerhotoi-
minnasta. Rahoilla voidaan maksaa vuokra, opettajan palkka ja muitakuluja.

Maksulliset yleisotilaisuudet

Yhdistys voi jarjestdd juhlan, jossa sen omat jisenet esiintyvit. Rahaa voidaan ke-
rati esimerkiksi pa4symaksuilla ja ruokatarjoilulla.

Myyjaiset ja kirpputori

Myyjiisiin yhdistyksen jisenet ja kannattajat tekevit esimerkiksi leivonnaisia ja
kasitoita. Kirpputorilla myydaian vanhoja kayttokelpoisia tavaroita, joita jisenet ovat
kerdnneet. Myyjiisten ja kirpputorin yhteydessa voi olla myos kahvila seka ohjelmaa.
Samalla yhdistys tekee itsedan tunnetuksi.

Opintokeskus Siviksen tuki

Opintokeskus Sivis tukee jasenjarjestdjensi koulutuksen jarjestamista ja
opintoker-hoja eli aikuisten ryhméaopiskelua.

Paikalliset yritykset

Paikalliset yritykset voivat tukea yhdistysten toimintaa. Rahaa ne eivit tavallisesti
anna, mutta tavaraa tai palveluksia voi joskus saada. Vastineeksi yhdistys voi esimer-

kiksi mainostaa yrityst4 jossakin tapahtumassaan tai jasenlehdessiin.

YHDISTYKSEN MENOT, ELI MIHIN RAHAA MENEE?

Toimintakulut

Yhdistyksen toimintamenot riippuvat toiminnan laajuudesta. Vahalla rahallakin
voi jarjestai jasenille ja jisenten kanssa mielekistd toimintaa. Toimivan yhdistyksen
arki aiheuttaa kuitenkin aina jonkin verran menoja. Toiminnan ollessa laajaa ja moni-
puolista, ovat vastaavasti menotkin yleensi merkittivisti suuremmat.

Toimisto- ja hallintokulut

Yhdistyksen asioiden hoitamisesta tulee pienii kustannuksia. Esimerkiksi postit-

taminen, kopiointi, puhelinkulut ja toimistotarvikkeet maksavat.
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Yhdistyksen menoja aiheuttaa:

* toimintakulut

* toimisto- ja hallintokulut

* tilat

* kulukorvaukset, palkat ja palkkiot
* tulo- ja arvonlisaverot

* velat

* ilmoitukset yhdistysrekisteriin

Toimintakulut

Kokouskulut, esim. tarjoilu.

Tilat

Yhdistykselld on tirkeii olla paikka, jossa se voi jarjestaa kokouk-
sia ja muuta toimintaa. Monet yhdistykset pyrkivat hankkimaan tilan
kokonaan omaan kayttoonsi. Kaikilla yhdistyksilla ei tosin ole sithen
varaa. Kannattaa pohtia, voisiko yhdistys hankkia kokoontumistilan
yhdessa jonkin toisen yhdistyksen kanssa tai onko sellainen mahdol-
lista saada esimerkiksi kunnalta.

Kulukorvaukset, palkat ja palkkiot

Kun yhdistyksell4 on palkattua henkil¢stéa tai se maksaa palkkaa esimerkiksi lu-
ennoitsijalle, tulee veroista ja muista ty¢nantajalle kuuluvista maksuista huolehtia
asianmukaisesti.

Tulo- ja arvonlisaverot

Yhdistykset eivit joudu maksamaan veroja tavanomaisesta toiminnastaan, jolla
keritain rahaa yhdistyksen tarkoituksen tukemiseksi. Laajamittainen toiminta, josta
yhdistys saa huomattavia tuloja, voidaan kuitenkin tulkita liiketoiminnaksi. Lisatie-
toja kannattaa kysya paikallisesta verotoimistosta.

Velka

Yhdistyksell4 voi olla esimerkiksi toimitilan ostoon liittyvaa velkaa. Hallitus vas-
taa velan takaisin maksusta sovitun aikataulun mukaisesti.

Ilmoitukset yhdistysrekisteriin

Yhdistyksen perustamisilmoitus seka saintéjen ja nimenkirjoittajien muutoksia
koskevat ilmoitukset Patentti- ja rekisterihallitukseen ovat maksullisia. Muun mu-
assa SPR ja MLL yllapitavit keskustoimistoissaan osasto- / yhdistysrekisteria, johon
vastaavat muutokset tehddan. Maksut ovat kuitenkin erittiin kohtuullisia.

Yhdistyksen vuosi

Yhdistyksen toimintavuosi rytmittyy sddntémaariiseksi ja toiminnan

Yhdistyksen vuodessa on kaksi vuodeksi. Sddntdmairdinen vuosi pitia sisilliin siannoissd madritel-

toiminnallista puolta.

1. sadntdmaarainen vuosi, joka
sisaltaa "pakollisia” toimintoja
2. toiminnan vuosi, johon mahtuu

tyjen toimintojen ja talouden suunnitteluun ja seurantaan liittyvit
tehtavat. Toiminnan vuosi puolestaan muokkautuu hyvin vapaasti

kyseiselle vuodelle asetettujen tavoitteiden ja tapahtumisen toteutta-

monenlaista hauskaa, viihdyttavaa, miseen.
tuloksellista ja luovaa toimintaa. T4l Vuositehtavien hallintaan voidaan tehd4 vuosikalenteri, jossa on
toiminnalla yhdistys erottuu! omat sarakkeensa niin sdintémaiariisille kuin toiminnallisillekin ta-

pahtumille. (Ks. Opi lisda -materiaali esimerkki vuosikalenterista).
Hyvi tapa hahmottaa vuoden tapahtumia on myés vuosikello, johon
keritiin sdantomairaiset ja toiminnalliset tapahtumat seka asiat, jotka liittyvit nii-

hin valmistautumiseen. (Ks. Opi lisdd —materiaali esimerkki vuosikellosta.)
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SAANTOMAARAINEN VUOSI

Sdantomaiariinen vuosi on yleensi kalenterivuosi.

Saidntomairiiset asiat liittyvat

1. yhdistyksen siantomairaisiin kokouksiin. Yhdistykselld voi olla kevit- ja
syyskokous tai kerran vuodessa jirjestettiva vuosikokous

2. yhdistyksen hallituksen ja muiden avainhenkilsiden valintoihin ja heidin
toimikautensa alkamiseen

3. yhdistyksen hallintoon eli toiminnan ja talouden suunnitteluun
(toimintasuunnitelma ja talousarvio)

4. seurantaan ja arviointiin (toimintakertomus, tilinpa4tos ja tilintarkastus).

Saantomaaraiset kokoukset
Yhdistyksen sadnt6ihin on mairitelty vuosittaisten kokousten miiri. Yhdistyksel-
14, jolla on yksi kokous vuodessa, kokousta kutsutaan vuosikokoukseksi. Kak-
si sdantomairaista kokousta pitavalla yhdistyksella kokoukset ovat kevit- ja
syyskokous. Yhdistykselld voi olla my6s muita kokouksia. Niiden koollekutsumisesta
maidritelladn yhdistyksen sdidnnoissa.

Yhdistyksen kokouksen valmistelusta vastaa hallitus, ja kiytinnossa organisointi
on puheenjohtajan ja sihteerin vastuulla. Kokouspaikalla tulee olla yhdistyksen jasen-

luettelo, jotta voidaan tarkistaa ldsnaolijoiden d4anioikeus. (Lisitietoja 4. treffit.)

Yhdistyksen avainhenkiléiden valinta

Yhdistyksen syyskokous valitsee erovuoroisten hallituksen jasenten tilalle jasenet
seuraavan kalenterivuoden hallitukseen (ks. lisaa 2. treffit). Yhden sdantémairaisen
kokouksen ajankohta riippuu sddnnoistd. Hallituksen toimikausi alkaa yleensi heti
vuosikokouksen jalkeen. Aina, kun yhdistyksen sdidnnoissi maaratyt nimenkirjoitta-
jat muuttuvat, tulee asiasta tehd4d muutosilmoitus yhdistysrekisteriin. Muun muassa
SPR:n ja MLL:n keskustoimistot yllapitavit rekistereits, joihin mainitut muutokset
ilmoitetaan. Eri jarjestosilla voi olla my®s omia kiytant6jaan hoitaa mainitut ilmoituk-

set keskitetysti keskusjarjeston kautta.

Toiminnan ja talouden suunnittelu

Yhdistystoiminnan tehokas ja vaikuttava toiminta vaatii suunnittelua. Toiminnan ja
talouden suunnittelu sisiltd toimintasuunnitelman ja talousarvion laatimisen. Pe-
rusajatuksena on, ettd hallitus laatii ehdotuksen molempiin ja yhdistyksen vuosi- tai
syyskokous hyviksyy ne sellaisenaan tai tietyin muutoksin. On huomattava, etti toi-
mintasuunnitelmaan tehdyt muutoksen voivat aiheuttaa muutoksen myos talousar-
vioon. Hyviksymisen jilkeen ne ovat hallitusta ja yhdistyksen toimihenkil®it4 sitovia
toimintaohjeita. Toimintasuunnitelma ja talousarvio ovat merkittivii myds avustus-
anomusten teossa, silla monet avustajatahot edellyttivat, ettd anomukset perustuvat

toimintasuunnitelmaan ja talousarvioon.
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* Toimintasuunnitelma
*

Toimintasuunnitelma on yhdistyk- Yhdistyksen toiminnan suunnittelua ohjaa sddnnoéissa ilmoitettu
sen toiminnan punainen lanka eli se

ohjaa toimintaa.
* Toimintasuunnitelma tekee toimin-

toiminnan tarkoitus. Lisdi suuntaviivoja toimintaan tuovat muun
muassa keskusjarjeston pitkdn tiahtdimen ohjelmat ja suunnitel-

mat, vuosittain vahvistettavat painopistealueet seki teemavuodet.

nasta jantevaa.
* Toimintasuunnitelman tulee olla Myés toimintaympéristéssd tapahtuvat muutokset ja kuluvan
konkreettinen ja kdytannénlaheinen. vuoden toimintasuunnitelman mahdollisesti toteuttamatta jiidneet

tavoitteet on otettava huomioon seuraavan vuoden toimintaa suun-
niteltaessa. Niiden pohjalta yhdistys valitsee paikalliset ja ajankohtaiset tavoitteet
toiminnalleen ja sen kehittdmiselle.

Realistinen toimintasuunnitelma sisiltiid vain yhdistyksen keskeiset tavoitteet
seki toimenpiteet, joilla tavoitteet saavutetaan. Toiminta kannattaa mairitelli konk-
reettiseksija kiaytinnoénliheiseksi, jotta toteuttaminen ja arviointi vuoden lopussa
sujuvat luontevasti. Myos yhdistyksen taloudelliset resurssit tulee ottaa huomioon
toimintaa suunniteltaessa: ne ovat osa toimintasuunnitelmaa. Hyvi toimintasuunni-
telma sisiltdd myos yhdistyksen kehittdmissuunnan. Konkreettisesti toimintasuun-
nitelmaan kirjoitetut asiat mahtuvat yhdelle tai parille arkille.

Toimintasuunnitelman jisentely voi olla esimerkiksi seuraava:

1. Yleista yhdistyksen toiminnasta: lyhyt selostus toiminnan tavoitteista,
toimintaymparistdsta ja toiminnan olennaisista muutoksista.

2. Tavoitteet, toimenpiteet, henkilostén maara ja seuranta.

3. Tapahtumakalenteri, jossa alustava aikataulu toimintasuunnitelman
tapahtumista ja kokouksista.

(Ks. Opi lisaa -materiaali Esimerkkej toimintasuunnitelmista.)

* Talousarvio

* Talousarvio on toimintasuunnitelma Hallitus tekee ehdotuksen talousarviosta. Yhdistys kasittelee ja hy-

lukuina. vaksyy sen yleensi syyskokouksessa. Talousarvio on toimintasuun-

* Talousarvion tarkoitus on varmistaa . . . less ToosTols . .

e e ! nitelma lukuina eli se sisalti4 kaikkien toimintasuunnitelmassa ku-
ettd toimintaan on riittavasti rahaa.
Se myds osoittaa mistd nama rahat

hankitaan.

vattujen toimintojen, ohjelmien, koulutusten ja tapahtumien vaatimat
kulut ja niiden avulla saadut tulot. Myés yhdistyksen hakemat avus-
tukset merkitiin talousarvioon. Hallituksen on hoidettava taloutta
hyviksytyn talousarvion mukaisesti.

Hyva talousarvio on realistinen. Se perustuu yhdistyksen aiempaan toimintaan
ja varainhankintaan seki arvioon mahdollisista muutoksista. Talousarvion voi laatia
kuukausittaiseksi, jolloin kulu- ja tuottoajankohdat arvioidaan mahdollisimman hy-
vin. Yhdistyksen hallitus pystyy niin seuraamaan sen toteutusta ja reagoimaan nope-
asti, jos esim. kulut kasvavat tai tuotot jaavitkin saamatta. Ainakin suurempien poik-
keamien syyt on selvitettavi. Hyviana kiytantona on kiyda talousasiat lapi jokaisessa
hallituksen kokouksessa.

On hyvi muistaa kaksi asiaa laadittaessa talousarviota:
1. Toimintasuunnitelmassa mainittuihin toimintoihin pit44 talousarviossa
osoittaa varat.
2. Lisaksi pitad osoittaa, mistd ndmai varat hankitaan.
Kannattaa myds muistaa, ettd yhdistyksen tehtivani ei ole tuottaa voittoa. Siksi ta-

lousarvion loppusumman tulisi olla suunnilleen nolla.
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* Toimintasuunnitelma ja

toimintakertomus kulkevat kasi

kadessa.

* Talousarvio ja tilinpéatds ovat nekin

toistensa "ystavia".

X

Toiminnan ja talouden seuranta ja arviointi
Toiminnan tarkoituksenmukaisuuden ja kehittdmisen kannalta on
tiarked4 arvioida toimintaa. Sithen on kaksi konkreettista tydvalinetta:
toimintakertomus ja tilinp4itos.

Ne tehdain kuten toimintasuunnitelma ja talousarviokin, eli halli-
tus valmistelee ja yhdistyksen kokous hyviksyy ne yleensa kevit- tai
vuosikokouksessa.

Toimintakertomus

Toimintakertomus kertoo, miten yhdistys on toteuttanut toimintasuunnitelmas-
saan itselleen asetettuja tavoitteita ja palvellut jiseniid omalla alueellaan. Toi-
mintakertomus vastaa rakenteeltaan toimintasuunnitelmaa. Siini kerrataan toimin-

tasuunnitelman sisiltimét keskeiset tulostavoitteet ja kerrotaan mita

Toimintakertomus kertoo ja millaisin tuloksin tavoitteita on saavutettu. Toimintakertomukses-

mita yhdistys on tehnyt
vuoden aikana:

* lyhyesti

* johdonmukaisesti

* todenmukaisesti

sa erityistd huomiota kannattaa kiinnittdi toimintasuunnitelmassa
asetettuihin tavoitteisiin, joita ei ole saavutettu. Hallituksen tulisi
kertoa oma késityksensi, ovatko tavoitteet olleet alun perin liian ko-
via, onko tapahtunut jotain ennalta-arvaamatonta vai ovatko resurssit
loppuneet kesken

Lisdksi toimintakertomuksessa luetellaan yhdistyksen toimielinten kokoonpanot
ja yhdistystd muissa yhteistssd edustaneet henkilét. Sisilts on tiivis ja selkea.

Toimintakertomusta ja toiminnan seurantaa varten yhdistyksen sihteerin ja mui-
den toimijoiden on hyva pitda vuoden aikana toimintapaivikirjaa. (Ks. Opi lisia
-materiaali mallipohja toimintapaivikirjasta.) Sithen voi keratd mainokset, esitteet,
valokuvat, osallistujaluettelot ja muut dokumentit, jotka kuvaavat yhdistyksen toi-
mintaa ja tapahtumia..

Parhaimmillaan toimintakertomus laaditaan jiseniltd ja yhteistyékumppaneilta
saadun palautteen, hallituksen yhteisten arviointikeskustelujen ja toiminta-
suunnitelman pohjalta, jolloin keskustellaan myés yhdistyksen yhteisten kehitta-
mistoimenpiteiden onnistumisesta ja arvioidaan kehittidmistarpeita. Palaute on tapa
kehittai yhdistyksen toimintaa. Kehittdmistoimintaan tarkoitetut palautekysymyk-
set kannattaa muotoilla niin, etti niiden vastaukset jo antavat ehdotuksia toiminnan
muuttamiselle. Eri vuosien toimintakertomukset antavat kattavan kuvan yhdistystoi-
minnasta esim. historiikin keri3jalle ja uudelle jasenelle.

Hyva toimintakertomus kertoo
1. samasta asiasta vain kerran
2. tirkeista asioista pidemmasti, pienist4 asioista lyhyesti
3. johdonmukaisesti eri asioista (huom! ajallinen jarjestys ei aina ole paras)
4. todenmukaisesti (huom! tarkastus)

Ks. Opi lisda -materiaali esimerkkeja toimintakertomuksista.)
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Tilinpaatos sisaltaa:

* tuloslaskelman = tilikauden tulot

ja menot

Tilinpddtos

Yhdistyksen tilinpddtos vastaa rakenteellisesti talousarviota. Kirjanpitolain mukaan
siind tulee antaa oikeat ja riittavat tiedot toiminnan tuloksesta ja yhdistyksen talou-
dellisesta asemasta. Rahaston- / taloudenhoitaja tekee tilinpaatéksen tilikauden paa-

tyttyd. Sopimuksesta se voi olla myés kirjanpitopalveluja tarjoava yritys.

Tilinpaatos sisaltaa
1. tuloslaskelman, joka kuvaa tuloksen muodostumista

2. taseen, joka kertoo tilinp4atéspiivan taloudellista asemaa

* taseen = tilinpaatéspaivan 3. tilinpaatoksen liitetiedot.

taloudellinen asema

Lisaksi tilinpa4tésti varmentavat tase-erittely, jossa luetellaan

* tlllnpaatoksen liitetiedot omaisuus ja Ve]_kaeré_t.
Tilinpaatoksen allekirjoittaa hallitus.

Kirjanpitolain mukaan tilinpdatos laaditaan tilikausittain viimeis-
td4n neljan kuukauden kuluttua tilikauden paittymisesti. Yhdistyksen tilikausi on
yleensa kalenterivuosi. Poikkeuksena tistd on toiminnan aloitus- tai lopetusvuosi,

jolloin tilikausi saa olla t4ti lyhyempi tai pidempi, enintdan kuitenkin 18 kuukautta.

Tilinpaatoksessi noudatettavia periaatteita ovat

e oletus toiminnan jatkuvuudesta

¢ johdonmukaisuus samojen laatimisperiaatteiden soveltamisessa tilikaudesta
toiseen (tuloslaskelman ja taseen rakennetta ja esittimistapaa ei saa muuttaa
ilman perusteltua syyta)

e tilikauden tuloksesta riippumaton varovaisuus

» tasejatkuvuus (tasetilien saldot siirretdan tilinpaitoksesta seuraavan tilikauden
taseen tilien alkusaldoiksi)

« sisaltopainotteisuus (huomion kiinnittiminen litketapahtumien tosiasialliseen
sisaltoon eikd yksinomaan niiden oikeudelliseen muotoon)

o kunkin hyddykkeen ja muun tase-eriin merkittivan erin erillisarvostus.

Kirjanpidon periaatteet ovat kaikille kirjanpitovelvollisille yhtenaiset, mutta yh-
distyksen tapahtumat voivat olla hyvinkin erilaiset kuin litketoimintaa harjoittavan
yhtion. Yhdistyslaissa ei mairitella yhdistyksen kirjanpidon pitdmisesta tai tilinpaa-
toksen laadinnasta. Kirjanpitolaki- ja asetus edellyttavit pitamaan kahdenkertaista
kirjanpitoa ja noudattamaan hyvai kirjanpitotapaa.

Tilikauden kirjanpidon perusteella laaditaan tilikauden lopussa tilinpditss. Tal-
l6in tilikauden tulot kirjataan tuotoiksi ja menot kuluiksi tuloslaskelmaan.
Nain muodostuu tuottojen ja kulujen erotuksena tilikauden ali- tai ylijaama. Tuotot
ja kulut esitetain kirjanpitoasetuksen maaraamalla tavalla tuloslaskelman muodossa.
Kirjanpitoasetuksessa maéaritelldan oma tuloslaskelmakaava yhdistysta varten.

Tilinpaatokseen kuuluu myos tase, joka kuvaa tilinpaatospaivan (31.12) talou-
dellista asemaa. Taseen esittdmiskaava 16ytyy myés kirjanpitoasetuksesta. Kirjanpi-
tolaissa ja -asetuksessa annetaan miiriykset lisitietojen antamisesta tilinpaatokses-
sa. Tase-erittelyt, joissa eritellddn omaisuus- ja velkaerat seké liitetietojen erittelyt
eivat kuulu julkistettavaan tilinpaitokseen mutta ovat hyvi laatia. Ks. lisda Opi lisia
-materiaalista.

Yhdistyksen on hyvi my¢s miettid minkilaisia taloudenhoidon raportteja toimin-

tavuoden mittaan laaditaan taloustilanteen seuraamiseen.
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Yhdistyksen hallitus huolehtii, ettid yhdistyksen toiminnan jokaiselta kalenteri-
vuodelta laaditaan em. tilinpaitoksen osat. Tilinpaditos on paivittivi, ja sen al-
lekirjoittaa paitosvaltainen hallitus. Jos hallitus on vaihtunut tilikauden aikana,
nykyiset hallituksen jasenet allekirjoittavat sen, mutta aikaisempi hallitus on vastuus-
sa oman tilikautensa toiminnasta. Hallitus my®s huolehtii tilinpaitssasiakirjojen ja
niihin liittyvien tositteiden arkistoinnista. Tilinpaitékset tulee arkistoida vihintain

10 vuotta, tositteet vihintaan kuusi vuotta.

Toiminnantarkastus / Tilintarkastus

Pienissid yhdistyksissid suoritetaan nykyisin toiminnantarkastus. Kaytintd vastaa
aikaisempaa maallikkotilintarkastusta. Aktorisoitu KHT/HTM-tilintarkastaja tarvi-
taan suurissa yhdistyksissi. Pienella yhdistyksella tarkoitetaan yhdistysti, joka tayt-
td4 sekd paattyneelld ettd sitd valittomaisti edeltdneell tilikaudella enintdidn yhden
seuraavista tilintarkastuslain raja-arvoista:

« taseen loppusumma on yli 100 000 euroa,

« litkevaihto tai vastaava tuotto on yli 200 000 euroa ja

« palveluksessa on keskimaarin enemmaén kuin kolme henkils.

Toiminnan-/tilintarkastuksella tarkoitetaan yhdistyksen hallinnon ja talouden
tarkastusta. Kirjanpito hallituksen vahvistamine taseineen ja tuloslaskelmineen, toi-
mintakertomus, hallinnon péytikirjat sekd muu toiminnan-/tilintarkastajan tarkas-
tusten suorittamisessa tarpeelliseksi katsoma aineisto on luovutettava toiminnan-/
tilintarkastajan kaytto6n tarkastusta varten.

Toiminnan-/tilintarkastus on lain edellyttimi4 toimintaa ja paisiintéisesti toi-
minnantarkastus se tehdain kevailla ennen yhdistyksen vuosikokousta. Yhdistyksen
sadnnoissa (pienen ennen 1.9.2010 perustetun yhdistyksen ei tarvitse muuttaa sain-
toéjaan, vaikka sadnnoissd puhutaan tilintarkastuksesta) maaritellaan milloin hallituk-
sen on luovutettava tilinp4atés toiminnan-/tilintarkastajalle tarkastusta varten.

Toiminnan-/tilintarkastaja laatii toiminnan-/tilintarkastuskertomuksen yhdis-
tyksen kokoukselle. Toiminnan-/tilintarkastus on osa toiminnan lainmukaisuuden
valvontaa seki yhdistykseen liittyvien jasenten etti eri tahojen kuten rahoittajien
edunvalvontaa.

Yhdistyksessi on oltava toiminnan-/tilintarkastajat, jotka suorittavat toiminnan-
/tilintarkastuksen. Yhdistyksen siinnoissi on toiminnan-/tilintarkastajia koskeva
kohta. Toiminnan-/tilintarkastajat valitaan yhdistyksen syys- tai vuosikokouksessa.
Toiminnan-/tilintarkastajan ei tarvitse olla yhdistyksen jisen (mutta voi olla) ja hin
ei saa olla hallituksen jasen. Toiminnan-/tilintarkastajalla ei ole piatintivaltaa yhdis-
tyksessa.
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i Sisaista toimintaa ovat esimerkiksi:

* jasentiedotus

* kokoukset

* varainhankinta

* toiminnan dokumentointi
* erilaiset kerhot

* tapahtumat

* juhlat

* koulutukset

* matkat

i Ulkoista toimintaa ovat esimerkiksi:

* tiedottaminen yhdistyksesta ulospéin

lausunnot ja kannanotot
* nayttelyt

* tapahtumat

* paattajien tapaamiset

TOIMINNAN VUOSI

Yhdistyksen sdantomairaiset asiat ovat vuosittain toistuvia rutiineja, jotka tiytyy
hoitaa. Ilo ja into rutiinienkin hoitamiseen 16ytyvit yhdessa toimimisesta. Toi-
minnan suunnittelussa tienviittana toimivat yhdistyksen toiminnan tarkoitus, ide-
ologia ja arvot. Yhdistys voi toimia luovasti ja monella eri tavalla seki kokeilla en-
nakkoluulottomasti uusia asioita ja toimintoja. Jasenten toiveita kuuleva yhdistys on
usein myos elinvoimainen ja houkuttelee mukaan uusia aktiivisia jisenis ja sitouttaa
vanhoja jisenii. Kukapa ei haluaisi olla mukana yhdistyksess3, jossa on mukavaa ja

virkistavaa toimintaa!

Sisdinen ja ulkoinen toiminta

Yhdistyksen toiminnan vuoden voi jakaa sisiisiin ja ulkoisiin tapahtu-
miin. Sisdiset tapahtumat ovat yhdistyksen jasenille tarkoitettua toi-
mintoja ja ulkoiset suuntautuvat yhdistysta ympardivain maailmaan.

Sisdistd toimintaa ovat kokoukset, tiedottaminen jasenille,
esimerkiksi jasenkirjeet (ks. 5. treffit), varainhankinta (ks. Yhdistyk-
sen talous -luku), jasentuki (ks. 5. treffit) ja toiminnan dokumen-
tointi. Edelld mainitut toiminnot ovat perinteisii yhdistyksen toimin-
tamuotoja, joita on jokaisessa yhdistyksessa. Ne pitavat yhdistyksen
"hengissd”.

Sisdinen toiminta on muutakin kuin hengissi pysymisti, eli toi-
minnassa pitdd kuunnella jisenistén toiveita ja tarjota heille mielekisti tekemisti,
virkistystd, kehitysmahdollisuuksia ja vapaata yhdessa tekemista. Sisdista toimintaa
ovat erilaiset sdannolliset ryhmitoiminnat, opinto- ja harrastuspiirit, juhlat ja
muut tapahtumat, keskustelutilaisuudet, koulutukset, matkat, retket, kam-
panjat ja projektit.

Ulkoinen toiminta tihti4 yhdistyksen nikyvyyden ja tunnettuu-
den lisddmiseen. Se pitai sisillian yhdistyksesta ulospiin suuntau-
tuvan tiedottamisen (esimerkiksi paikalliset ja valtakunnalliset kam-
panjat, teemaviikot jne.), palvelutoiminnan, yhdistyksen tekemit
lausunnot ja kannanotot, paittijien tapaamiset, ulkopuolisille
jarjestetyt tilaisuudet, nayttelyt, tapahtumat, esitykset.

Yhteistyosuhteiden luominen on myés tirkeds ja se voi poikia yh-
distykselle niin uusia ajatuksia ja jasenii kuin taloudellistakin hyétya. Siksi yhdistyk-
sen edustajien osallistuminen erilaisiin tilaisuuksiin ja vierailut eri kohteisiin ovat
tarkeita yhdistystoimintaa. Voimavarojen yhdistiminen muiden yhdistysten ja eri vi-
ranomaisten kanssa kannattaa, silli yhdessa tekemalla litkutetaan isompia joukkoja,

saadaan nikyvyytti ja vaikuttavuutta enemman kuin yksin toimittaessa.
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